POLITICA DE GESTAO DE RISCOS
ALERCE GESTAO DE RECURSOS DE TERCEIROS LTDA.
(“Sociedade”)

Versao vigente: Fevereiro/2026
Versao anterior: maio/2021

CAPITULO |
DO OBJETIVO

1.1. O presente instrumento tem por objetivo formalizar regras e procedimentos que
permitam a mensuracdo, monitoramento e ajuste, quando aplicavel, dos riscos das
carteiras sob gestao da Sociedade, a fim de assegurar o enquadramento aos limites de
investimento definidos em regulamento, bem como o risco operacional relacionado as
atividades sociais.

1.2. As diretrizes estabelecidas neste documento devem ser observadas por todos os
colaboradores dedicados a atividade de anélise, gestdao e risco, os quais devem
assegurar o perfeito entendimento do contelido desta Politica, mediante a assinatura do
Termo de Adesao e Confidencialidade, o qual devera ser coletado até o ultimo dia do
més subsequente a contratacdo de novo colaborador, sendo arquivado na sede da
Sociedade em meio fisico ou digital.

1.3. O referido Termo de Adesao e Confidencialidade sera coletado ainda de terceiros
contratados para apoiar nos processos descritos nesta Politica que, porventura, tiverem
acesso as informacoes confidenciais a respeito da Sociedade, seus colaboradores, e
carteiras sob gestao, salvo se este compromisso ja tiver sido firmado entre as partes
mediante a assinatura do correspondente Contrato de Prestacao de Servicos.

1.4. A fim de cumprir o seu objetivo, esta Politica sera revisada, anualmente, pelo Diretor
de Compliance, Risco e PLD, salvo se os testes de aderéncia realizados evidenciem
inconsisténcias que demandem revisdo em periodicidade menor. Sempre que alterada,
serd mantido o controle de versoes, e circulada aos colaboradores para conhecimento e
assinatura do Termo de Adesao e Confidencialidade supramencionado.

1.5. Em caso de duvidas ou necessidade de aconselhamento, o colaborador deve buscar
auxilio junto ao Diretor de Compliance, Risco e PLD.

CAPITULO Il
DA GOVERNANCA

2.1. O Departamento de Risco é composto por uma equipe formada por 2 (dois)
profissionais: o Diretor de Risco e o Analista de Risco. Tais profissionais acumulam,
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ainda, as responsabilidades pelos departamentos de Compliance e PLD, em linha com o
disposto no item 2.6. abaixo:

Departamento
Risco, Compliance

e PLD

PAULO SADAO
KOBAYASHI

Diretor de Risco,
Compliance e PLD

MATHEUS SEIXAS
RODRIGUES

Analista de Risco,
Compliance e PLD

2.1.1. A Sociedade dispoe de estrutura de gerenciamento de risco compativel com a
natureza das operacoes realizadas, as caracteristicas dos servicos realizados e a
€exposicao aos riscos inerentes a sua atividade-fim de gestao profissional de recursos de
terceiros. Assim, a estrutura de gerenciamento de risco é totalmente independente da
gestao de recursos de terceiros, conforme atribuicoes abaixo definidas:

Diretor de Risco, Compliance e PLD: responsavel pela manutencao da Politica de Gestao
de Riscos adotada internamente pela Sociedade, verificando o cumprimento dos limites
e procedimentos estabelecidos, de modo a garantir o monitoramento e a mensuracao
dos riscos aos quais a Sociedade e os fundos de investimento sob gestao encontram-se
expostos, assegurando que sejam tomadas todas as providéncias necessarias para
ajustar continuamente a exposicao aos limites de risco.

Neste sentido, compete ao Diretor de Risco, sem prejuizo de outras rotinas descritas
nesta Politica, a analise dos relatérios internos de risco, verificacdo da observancia da
metodologia e demais procedimentos ora definidos pela equipe de risco. Ademais, é de
sua responsabilidade a orientacdo da equipe no que se refere ao arquivamento de
relatorios e demais documentos que fundamentam as atividades e decisdes no ambito
da gestao de riscos, por um periodo minimo de 5 (cinco) anos.

Analista de Risco: a quem compete a elaboracdo dos relatérios de risco, indicando
nestes os seus pontos de atencao, os quais sdao enviados ao Diretor de Risco, para
aprovacao e conclusoes, e, em seguida, aos membros da equipe de gestdo; manutencao
do sistema utilizado na gestao de riscos dos fundos; realizacao de testes de aderéncia
aos parametros utilizados e verificacao da eficicia das métricas utilizadas, no minimo,
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anualmente, bem como sempre que necessaria a adequacdo dos controles
estabelecidos ou, ainda, quando a Sociedade detiver outras carteiras sob gestao.

Tais testes devem levar em consideracdo os seguintes aspectos, no minimo: (i)
mudancas regulatérias; (ii) modificacdes relevantes nas carteiras sob gestdo; (iii)
alteracoes nas condicoes de mercado vigentes no que diz respeito a evolucao das
circunstancias de liquidez e volatilidade em funcdo de mudancas de conjuntura
econOmica; (iv) variacdes historicas dos cendrios eleitos para os testes de estresse e
aderéncia; (v) mudancas significativas em processos, sistemas, operacdes e modelo de
negbcio; (vi) crescente sofisticacdo e diversificacdo dos ativos; e (vii) eventuais
deficiéncias encontradas, dentre outras.

O departamento de Risco utiliza as ferramentas de anélise de riscos, risco de mercado e
risco de liquidez através de sistema desenvolvido internamente e bases de dados
fornecidas pelo Bloomberg© e S&P Global Market Intelligence®©.

A partir dessas bases de dados, os riscos sdo calculados com auxilio de planilhas que,
auxiliadas por um software desenvolvido internamente, calcula as métricas necessarias
e definidas nesta Politica, além de avaliar os riscos dos ativos por tema de investimento
e/ou valor de mercado das empresas.

2.2. O departamento de Risco possui total independéncia para o desempenho das suas
funcoes e tomada de decisdo na sua esfera de atuacao, sem qualquer subordinacio as
demais areas da Sociedade.

2.3. Os membros da equipe de risco tém a prerrogativa de zerar operacdes que
extrapolem os limites pré-estabelecidos, caso a equipe de gestao ndo adote as devidas
providéncias necessarias, conforme descrito nesta Politica.

2.4. Sem prejuizo do acima definido, a equipe de risco tem autonomia e autoridade para
guestionar os riscos assumidos nas operacoes realizadas pela Sociedade, ainda que estas
nao acarretem no desenquadramento da carteira.

2.5. O Diretor de Risco se reporta diretamente a Diretoria da Sociedade, em especial
para relato dos resultados das atividades e demais assuntos relacionados a gestdo de
riscos. Tais reportes ocorrem através de reunides mensais, com o objetivo de consolidar
informacoes relacionadas a atividade de gestao de risco.

2.6. As atividades de gestao de risco e compliance sdao coordenadas pelo mesmo Diretor,
podendo a Equipe de Risco e Compliance contar com profissionais compartilhados.
Neste sentido, as atividades relacionadas a andlise e gestdo de riscos sao
desempenhadas na forma da Politica de Gestdo de Riscos adotada pela Sociedade,
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servindo os controles internos para confirmacao das acoes tomadas para fins de
observancia da mencionada Politica.

CAPITULO IlI
DO GERENCIAMENTO DO RISCO OPERACIONAL

3.1. Orisco operacional pode ser entendido como a possibilidade de perdas resultantes
de falha, deficiéncia ou inadequacao de processos internos, pessoas e sistemas ou de
eventos externos. Inclui ainda, o risco legal associado a inadequacao ou deficiéncia de
contratos firmados, bem como sancdes pelo descumprimento de dispositivos legais e
indenizacoes por danos a terceiros decorrentes das atividades desenvolvidas.

3.2. Para mitigacao do risco operacional, as medidas indicadas na Politica de Seguranca
da Informacao, Seguranca Cibernética e Protecdo de Dados em conjunto com o Plano de
Continuidade de Negodcios visam orientar a conduta dos seus colaboradores no caso de
impedimento do funcionamento normal do seu escritério e permitir que os processos
vitais voltem a funcionar plenamente ou em um estado minimamente aceitavel, o mais
rapido possivel, evitando assim uma paralisacdo prolongada que possa gerar maiores
prejuizos.

3.3. A falha humana, apesar de inevitavel, é mitigada mediante a adocao de manuais e
politicas internas visando a orientacao da conduta dos colaboradores no desempenho
das atividades junto a Sociedade. Neste sentido, a Sociedade adota treinamentos
internos visando o esclarecimento de duvidas a respeito dos procedimentos adotados
internamente, fluxo de informacoes e reporte, a fim de que sejam cumpridos cada um
dos seus manuais e politicas.

3.4. Compete ao Diretor de Risco a verificacdo da conduta dos profissionais que
compoem o departamento de Risco, orientando-os caso verificada qualquer
desconformidade, as quais serdo levadas a Diretoria para fins de ajuste nos
procedimentos internos ou, ainda, avaliacdo da aplicacao das regras de enforcement,
sempre considerando a gravidade da infracdo e a reincidéncia.

CAPITULO IV
DA GESTAO DE RISCOS DAS CARTEIRAS SOB GESTAO

4.1. A Sociedade tem como foco a gestao de fundos de investimentos em acdes, a qual é
afetada principalmente, pelas condicoes politicas e econdémicas nacionais e
internacionais, estando sujeitas, portanto, as variacdes e condicdes dos mercados de
acoes, cambio, bolsa e juros.
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Isto posto, a Sociedade apresenta a seguir as métricas adotadas para identificacdo e
acompanhamento da exposicao aos riscos inerentes as carteiras:

Risco de Mercado:

4.2. Risco de mercado consiste no risco de variacao no valor dos ativos das carteiras sob
gestao. O valor dos titulos e valores mobiliarios pode aumentar ou diminuir, de acordo
com as flutuacoes de precos e cotacoes de mercado, as taxas de juros, cAmbio e os
resultados das empresas emissoras dos ativos adquiridos para as carteiras.

Metodologia para Identificacao e Métricas de Mensuracao do Risco de Mercado

4.3. A andlise de risco de mercado realizada pela Sociedade leva em consideracao o
Value at Risk histoérico e paramétrico e o Teste de Stress das carteiras, ambos calculados
por meio de planilhas internas de controle.

Value at Risk (“VaR”): fator de confianca de 95% como limitador de exposicao.

Paramétrico: Nivel de confianca de 95% sobre distribuicdo estipulada como uma normal
com média zero e desvio padrdao equivalente ao da carteira. O ultimo é calculado
levando em consideracdo a exposicao em fatores de risco primarios de cada posicao,
assumindo ainda um histérico de vinte e quatro meses, a partir da data de analise,
ponderado por decaimento exponencial (EWMA) com lambda de 0.94.

Nao paramétrico: Nivel de confianca de 95% sobre os retornos histéricos de 1 dia da
posicdo sob gestdo na data analisada, limitados a uma janela mével de vinte e quatro
meses, a partir da data de analise.

Stress Test

A Sociedade vale-se principalmente dos seguintes cenarios de estresse: Pior retorno
histérico de 1 dia da carteira dentro de uma janela mével, a partir da data de analise, de
24 meses.

Processo de Acompanhamento Gerenciamento de Risco de Mercado

4.4. A primeira etapa do processo de gerenciamento consiste na definicio dos
parametros, métricas e limites que serao inseridos na planilha e software desenvolvido
internamente, os quais sdo definidos pelo Diretor de Risco.

4.5. Na sequéncia da-se inicio ao monitoramento diario do enquadramento do risco das

carteiras e utilizacdo dos limites de risco pela equipe de gestdo. No inicio do dia as
informacoes sobre cada uma das carteiras sob gestao sao atualizadas e o sistema interno
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indicara o Value at Risk (paramétrico e/ou ndo paramétrico) da carteira, cenarios
proprios de stress e projecoes de volatilidade.

4.6. A analise das oscilacoes de risco diarias apresentadas é de responsabilidade da
equipe de risco, que alertara a equipe de gestao caso esta esteja prestes a extrapolar o
limite de risco pré-estabelecido, funcionando como um limite preventivo. No caso de
extrapolacao do limite operacional previsto, a equipe de gestdo serd alertada e
orientada pela equipe de risco para que tome providéncias imediatas.

Risco de Liquidez/Concentracao:

4.7. O risco de liquidez se caracteriza pela possibilidade de a carteira nao ser capaz de
honrar eficientemente suas obrigacoes esperadas e inesperadas, correntes e futuras,
inclusive as decorrentes de vinculacao de garantias, sem afetar suas operacoes diarias e
sem incorrer em perdas significativas, bem como é a possibilidade de ndao conseguir
negociar a preco de mercado uma posicao, devido ao seu tamanho elevado em relacao
ao volume normalmente transacionado ou em razdo de alguma descontinuidade no
mercado.

Metodologia para Identificacio e Meétricas de Mensuracdo do Risco de
Liguidez/Concentracao

4.8. A Sociedade prioriza investimentos em ativos liquidos com o intuito de evitar o risco
de liquidez na zeragem das posicoes, além de propiciar maior agilidade nas mudancas de
posicoes e a consequente protecao nos periodos de maior volatilidade. Além disso, a
Sociedade ndo opera ativos de crédito privado. Ativos de baixa liquidez podem fazer
parte das carteiras, contudo, existindo estes casos suas posicoes tendem a nao ser
expressivas.

4.9. Os limites de concentracdo dos ativos sdao definidos de acordo com o definido na
politica de investimento do fundo. O departamento de Risco monitora periodicamente
os limites de concentracdo das carteiras, e caso seja identificado qualquer
desenquadramento, o Diretor de Risco notifica o Diretor de Gestdo para que esse
enquadre o limite de concentracao.

Processo de Acompanhamento Gerenciamento de Risco de Liquidez/Concentracio

4.10. O monitoramento da liquidez das carteiras se da semanalmente para verificar a
adequacao das seguintes premissas:

e Liquidez de Ativos: analisa o tempo previsto para liquidacdo de um ativo com

base no volume diario negociado pelo mesmo historicamente e a
representatividade marginal acumulada em relacdo a carteira total. Para a
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determinacdo da expectativa de prazo para a liquidacao de cada acao, € utilizado
o limite de 30% da média do volume diario negociado no mercado para o referido
ativo, em uma janela que compreende os Ultimos 21 pregoes.

e Cotas de outros fundos: Fundos geridos pela Sociedade podem deter cotas de
outros fundos, constituidos tanto no Brasil quanto no exterior. Os fundos cujas
cotas sao adquiridas possuem politicas de controle de riscos compativeis com as
dos fundos investidores. A Sociedade avalia a liquidez do fundo investido
considerando, dentre outros fatores, a liquidez de seus ativos, o volume
investido e seu prazo para pedidos de resgate.

e Relatério de Fluxo de Caixa Operacoes: com base no total de titulos publicos,
caixa, margens de garantia requeridas, previsao de ajustes de futuros BM&F e
liguidacdo financeira de operacbes de bolsa, mostra a previsao da
disponibilidade de caixa em um horizonte temporal compreendendo DO, D+1 e
D+2.

4.11. Para fins de monitoramento do passivo dos fundos, a Sociedade monitorara o
movimento do passivo de acordo com informacoes disponibilizadas pelo administrador
fiduciéario, a fim de identificar o grau de dispersao do passivo. A Sociedade estabelece
como limite maximo de concentracdo do passivo o percentual de 50% (cinquenta por
cento) do patriménio liquido do fundo por cotista individual ou grupo econémico. Caso
este limite seja ultrapassado, o Diretor de Risco, Compliance e PLD adotara medidas para
adequacao da liquidez da carteira ao perfil de concentracdo do passivo, incluindo, se
necessario, a revisao da estratégia de alocacao para garantir que o fundo possa honrar
resgates potenciais sem impacto significativo na carteira.

4.12. Os prazos de resgate dos fundos serdo definidos de forma a garantir que resgates
possam ser pagos com ampla margem de seguranca, com base na politica de
investimento e estratégia de cada fundo. A liquidez das carteiras sera adequada as
regras de resgate, histérico de movimentacdes dos fundos e ao horizonte de
investimento dos fundos.

4.13. Serao realizados testes de estresse de liquidez semanais cujo resultado sera
consolidado mensalmente no relatério de risco. Para isso supoe-se que serd necessaria a
venda de ativos, em um periodo menor ou igual ao resgate do fundo, que suprimem o
pior cenario de stress entre 20% da carteira e a posicao percentual total do maior cotista
na data de andlise. Para isso, sera utilizado 30% (Alpha) da média de 21 dias do volume
negociado em mercado de cada ativo em carteira. O relatério destacara os ativos que
levariam mais tempo para serem totalmente liquidados.

4.14. Em situacoes especiais de iliquidez, assim entendidas aquelas decorrentes de
pedidos de resgates incompativeis com a liquidez existente, ou que possam implicar
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alteracdo do tratamento tributario do fundo ou do conjunto dos cotistas, em prejuizo
destes ultimos, o administrador fiduciario deverd ser imediatamente comunicado,
sendo indicadas as providéncias a serem tomadas e o prazo para solucdo do
desenquadramento identificado. 4.14.1. Plano de Contingéncia de Liquidez: Na
ocorréncia de situacdes excepcionais de iliquidez, conforme previsto nas Regras e
Procedimentos N° 06/2019 e suas alteracdes introduzidas pelo RP n°® 14/21, a Sociedade
adotara as seguintes medidas: (i) convocacio imediata de reunido entre o Diretor de
Gestdao e o Diretor de Risco, Compliance e PLD para avaliacdo do cenario; (ii)
mapeamento dos ativos com maior liquidez para eventual alienacdo prioritaria; (iii)
comunicacio ao administrador fiduciario sobre a situacdo e as medidas em curso; (iv)
avaliacdo da necessidade de fechamento temporario do fundo para resgates, nos
termos da regulamentacao vigente; (v) elaboracao de cronograma de reenquadramento
da liquidez da carteira; e (vi) registro formal de todas as decisdes e justificativas
adotadas durante o evento de iliquidez.

Risco de Crédito/Contraparte:

4.15. Consiste no risco dos emissores de titulos e valores mobiliarios adquiridos pelas
carteiras sob gestao ndo cumprirem suas obrigacdes de pagamento tanto o principal
como os respectivos juros de suas dividas para com as carteiras.

4.16. No que se refere as operacoes realizadas no ambito do mercado de bolsa, o risco
de crédito/contraparte é mitigado. Este risco é monitorado mediante o
acompanhamento das atividades das companhias emissoras das acoes e demais titulos e
valores mobiliarios adquiridos para as carteiras. Ademais, destaca-se que as operacoes
praticadas utilizam apenas contrapartes de primeira linha ou operacées com garantia.
Nao sao realizadas operacdes em ativos financeiros de crédito privado.

4.17. Os parametros utilizados para a mensuracao do risco de crédito sdo previamente
definidos pela equipe de gestdao, de acordo com as caracteristicas das carteiras,
respectivas politicas de investimento, garantias negociadas e outros fatores definidos
pela equipe.

CAPITULO V
DO MONITORAMENTO E DOS RELATORIOS DE RISCO

5.1. Sao gerados relatérios de risco mensalmente, os quais sao submetidos a analise do
Diretor de Gestao, sem prejuizo dos relatérios de gerenciamento de risco de liquidez
semanais acima mencionados. Tais relatérios contam com as conclusées do Diretor de
Risco sobre o conjunto de fatores de risco expostos acima.

5.2. Ainda para fins de monitoramento, o Analista de Risco, sem prejuizo das
responsabilidades ja indicadas nesta Politica, auxiliard o Diretor de Risco na aplicacao
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das metodologias aqui definidas e na manutencao dos documentos relativos as decisoes
tomadas, sua aderéncia e conformidade com os preceitos definidos nesta Politica.

CAPIiTULO VI
SITUACOES EXCEPCIONAIS

6.1. Em caso de desenquadramento, o departamento de Risco emitira alerta para o
Diretor de Gestdo solicitando que sejam tomadas as providéncias cabiveis para o
reenquadramento. O Diretor de Gestdo retornard a equipe de Risco com um
cronograma para reenquadramento, cujo fiel cumprimento devera ser acompanhado
pelo Diretor de Riscos.

6.2. Caso ao final do prazo a carteira ndo tenha sido reenquadrada, cabera ao Diretor de
Risco as providéncias cabiveis para o reenquadramento.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES GERAIS

7.1. Todos os documentos e informacoes relevantes para o processo de gestdo dos
riscos sao arquivados em meio fisico ou eletrénico na sede da Sociedade, pelo prazo
minimo de 5 (cinco) anos.

7.2. Ainda, a presente Politica sera revisada, no minimo, anualmente, salvo se os eventos
atipicos demandarem ajustes em periodos menores.

7.3. Testes de Aderéncia e Revisido: A aderéncia dos parametros utilizados no sistema
desenvolvido internamente e eficacia das métricas utilizadas devem ser revisadas
anualmente, bem como sempre que necessaria a adequacao dos controles
estabelecidos ou, ainda, quando a Sociedade detiver outras carteiras sob gestao.
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